PHONG GDDT QUE SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MG HUONG SEN Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 92/KH- MGHS Qué Léc, ngay 29 thang 5 nim 2025

~ KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAU GIAO HUONG SEN GIAI POAN 2025 - 2030

Truong Mau gidgo Huong Sen duoc thanh 1ap vao dau nam hoc 2018-2019
trén co s sap nhap tu 2 truo‘ng Trudng Mau gido Qué Loc va Truo‘ng Mau gido
Son Vién theo Quyét dinh 301499/QB UBND ngay 27/8/2018 cua Uy ban nhan
dan huyén Nong Son. Truong nam trén dia ban thon Loc Pong, xa Qué Lac,
huyén Nong Son, tinh Quang Nam. C6 4 diém trudng, 1 diém chinh va 3 dlem 1é
nam & 4 thon (Loc Poéng, Tan Phong, Loc Tay va Phude Binh xa Qué Loc).
Khoang cach di lai giira cac diém 1é v6i diém chinh khoang 2km. Truong cé tong
dién tich dat la 4095 m?.

Chién luoc phat trién gido duc mam non la mot trong nhitng nhiém vu
quan trong nhim dam béo sy phat trién bén vu'ng, toan dién va phu hop voi yeu
cau d6i méi cua nganh gido duc trong giai doan hién nay. Trucmg Mau _giao
Huong Sen, xi Qué Loc, huyén Qué Son, tinh Quang Nam da va dang no luc
nang cao chét lugng nudi dudng - cham soc - gido duc tré, dap img ky vong cua
phu huynh, cong déng va su phat trién chung ctia dia phuong.

Xuét phat tir thue tién va dinh hudng cua nganh gidao duc, can cir vao nang
lyc nodi tai cua nha truong va nhu cau phat trién cta xd hoi, Truong Mau gi4o
Huong Sen xiy dung “Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan
2025-2030” véi tdm nhin, st ménh, muc tiéu va giai phap cu thé. Pay 1a co sé
quan trong dé nha truong chu dong t6 chirc cac hoat dong, kéu goi su hd tro tr
cac cap quan ly, dia phuong, céc t6 chire va luc lugng x3 hdi trong qua trinh trién
khai va thuc hién.

K¢é hoach chién luge nay duoc xay dung véi tinh than cdu thi, trach nhiém
va sang tao, thé hién quyét tim xay du’ng Truong Mau gido Huong Sen tré thanh
diém sang trong cong tac gido duc mam non tai dia phuong.

_A.CO SO PHAP Li XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

Nghi quyét so 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 hoi nghi Ban Chép hanh
Trung uong khéa XI vé ddi méi can ban, toan dién gido duc dao tao, dap umg
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng XHCN va héi nhap quéc té;

Quye:[ dinh sb 2161/Qb-TTg ngay 26/6/2017 cua B truong B GDDT
ban hanh 'ké hoach thuc hién muc tiéu phét trién bén vimng linh vuc gido duc va
dao tao dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030;
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Théng tu sé 19/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Giao duc va DPao tao Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va
cong nhan dat chun Quéc gia dbi v6i truong Mam non;
Can cir Thong tu sb 22/2024/TT-BGDDT, ngay 10/12/2024 cua B truong
Bo Gido duc va Dao tao Stra d6i, bd sung mot so didu cia Quy dinh ban hanh
kém theo Théng tu sb 17/2018/TT-BGDDT, Théng tu sé 18/2018/TT-BGDDT,
Théng tu sé 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo truong Bé Gido duc
va Pao tao.

Cén cir ké hoach s6 4448/KH-UBND ngay 05/8/2020 cua UBND tinh
Quang Nam vé ké hoach phat trién Gido duc mam non (GDMN) trén dia ban tinh
Quang nam giai doan 2020-2025;

Cén ctr Quyet dinh s6 2428/Qb-UBND ngay 04/9/2020 cua UBND tinh
Quang Nam vé phé duyét dé an sap xép lai truong, diém trucmg, 16p hoc gan voi
viéc bd tri lai d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién nganh gido duc tinh

Quang Nam dén nam hoc 2024-2025;

_ Can cirké hoach s6 96/KH-UBND ngay 14/9/2020 ciia UBND huyén Qué Son
vé ké hoach phat trien GDMN trén dia ban huyén Que Son giai doan 2020-2025;

Can c(r‘Ké hoach s6 4640/KH-UBND ngay 12/8/2020 ctia UBND tinh
Quang Nam vé xay dung “Truong hoc hanh phtic” trong cac co sé gido duc trén
dia ban tinh Quang Nam.

B. NOI DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 -
2030,

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TINH HINH

1. M6i trwong bén trong

1.1. Boi ngit CBGVNV: (S6 lidu cudi nam hoc 2024-2025)

- Téng sb: 29 nguoi. Trong do:

+ Can by quan ly (CBQL): 03 - Ni: 03 - Bang vién: 03

+ Gido vién: 18 -Ni: 18 - DPang vién: 05

+ Nhén vién: 08 -Nir: 07 - Dang vién: 01

- Ty 1€ gido vién trén 16p dam bao quy dinh.

- Trinh d6 chuyén moén:

+ Trinh d6 cia CBQL: 100% dat trinh d chuan theo yéu cau, trong d6 c6
3/3 dat trinh d0 trén chuan, ty 1€ 100%;

+ Trinh do cua gido vién: 18/18 gido vién dat trinh d@vchué”‘m theo yéu cau,
ty 1€ 100%, trong d6 c6 18/18 gido vién dat trinh do trén chuan, ty 1€ 100%;

+ Trinh d0 cta nhan vién: 02/ 08 dat trinh do chuén, ty 1€ 25%; trong do co
02/08 nhan vién dat trinh d6 trén chuan, ty 1& 25%;
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- Nha truong c6 Chi b Dang déc lap, vai téng s6 09 dang vién. Chi bo
thuc hién t6t nhiém vu lanh dao toan dién cac hoat dong trong nha truong. Nh1eu
nam lién Ch1 bd duogc Pang ty xa Qué Loc danh gid, xép loai “Hoan thanh t6t
nhiém vu”.

- Cong tac t6 chirc quan 1y cia lanh dao nha truong: Cé tdm nhin khoa
hoc, sang tao; xdy dung dugc Ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh
kha thi, sat thuc té; cong téc td chic trién khai kiém tra, danh gia sdu sat, thuc
chat va d6i méi; duogce sy tin tuong cao cua gido vién, nhan vién nha truong; dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

- P41 ngili gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghe yéu
tré, gan b6 voi nha trudng va mong muon nha truong phat trlen chat luong
chuyén mon va nghi€p vu su pham da sd dap tng dugc yéu cau dbi méi gido
duc.

1.2. Hoc sinh: (S6 liéu cudi nim hoc 2024-2025)
- Duy tri s6 16p: 09 16p (01 16p MG Bé; 04 16p MG Nh&; 04 16p MG Lén)
- Tong s6 tré toan truong: 214 tré (binh quan 24 tré/16p)

- Ty 1é tré huy dong tré 3-5 tudi ra 16p dat i 16 79,9% (trong d6, huy dong 100%
tré 5 tudi ra 16p)

- Két qua cham séc, nudi dudng:

+ Ty 1& Bé ngoan: 90,5%; ty 18 Chuyén can: 95,5%

* Céc chi tiéu vé gido duc toan truong;

+ Linh vuc phét trién nhan thirc, ty 18 Tét, Kha dat: 91,1%
+ Linh vuc phat trién ngén ngit, ty 1& Tét, Kha dat: 91,6%
+ Linh vuc phat trién thAm my, ty 1é Tét, Kha dat: 90,7%
+ Linh vuc phat trién thé chat, ty 1& Tét, Kha dat: 92,5%

+ Linh vuc phat trién tinh cam xa hoi, ty 1& Tét, Kha dat: 92,5%
- Danh hiéu thi du cua tré:

+ Bé ngoan xuat sic: 115/214 chau; ty 16: 53,7%

+ B€ ngoan chdm hoc 99/214 chau; ty 1é: 46,3%

- 100% tre 5 tu6i dugc cong nhan hoan thanh Chuong trinh GDMN vao thoi
diém cubi nam hoc.

1.3. Co s& vat chét:

a/ Phong hoc va cac phong chirc nang phuc vu hoat dong trong nha truong:
- Phong hoc: 9

- Phong Hiéu truéng: 01

- Phong Phé Higu trudng: 01




- Hai truong: 01

- Phong Y té: 01

- Phong KT, van thu: 01

- Phong chure néng: 01

- Nha bép: 03

b/ Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc:

- Tivi: 11

- Maéy vi tinh dé ban: 09

- San choi c6 dd choi: 4/4;

- Db dung db choi theo danh muc Thong tw 02/2010/TT-BGDDT: 9/9 16p
¢/ Khu vé sinh:

- Nha vé sinh danh cho tré: 9

- Nha vé sinh danh cho gido vién: 01

d/ Khu vuc nha xe:

04 diém trudng déu cé nha dé xe cho CBGVNV

d/ Khu vuc cong cong:

Trudng c6 tong dién tich dat 1a 4095 m?.

1.4. Diém manh

* V& cong tac quan ly va diéu hanh cta Lanh dao nha truong.

- Lanh dao nha truong 1a mot tap thé doan két, c6 tam nhin khoa hoc, sang
tao. Trong cong tac chi dao, didu hanh ludn chii dong c6 ké hoach cu thé, dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chat va do1
m&i. Khi thuc hién luén chu dong didu chinh ké hoach kip thoi sat voi thuc té.
Puoc su tin tudng cao cua gido vién, nhan vién va cha me tré trong nha truong.

* V& d6i ngil gido vién, nhan vién
- La mot tap the doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo voi

nha truong, mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén moén va nghiép
vu su pham dap tmg dugc yéu cau d6i méi gido duc.

- Trong cong tac chap hanh tot ky ludt lao dong, quy ché chuyen mon.
Nang dong, sang tao c6 tinh than chia sé va hop tac voi dong nghlep, co y thuc
d6i méi phuong phap gido duc theo quan diém “LAy tré 1am trung tam”.

* V& chat luong nuodi dudng, cham soc va gido duc tre.
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- 86% tré tham gia hoc ban trt tai truong, duge dam bao an toan vé thé
chat va tinh than, khong dé xay ra ngé doc thuc pham va phong, chong dich bénh
bung phat, 1ay lan trong nha truong.

- 100% tré dugc kham strc khoe dinh ky, duogc theo ddi trén biéu do6 tang
trudng

* Can do

- Can nang: SDD thé nhe can: 0; ty 1&: 0%; Thira can 01 tré; ty 1&: 0,5%,
béo phi 01 tre; ty 1€: 0,5%

- Chiéu cao: Binh thuong 214 tré; ty 16: 100% (SDD thé thap coi: 0; SDD
thé gay com: 0).

* Kham strc khoe: 214 tré

- Loai 1: 181 tré; ty 1é: 84,6%
- Loai 2: 33 tré; ty 1&: 15,4%
-Loai 3: 0 tré

* Vé co s yz_?tt chat: Co s& vat chét dugc xay dung theo hudng chuén hoa
dap ing voi yéu cau day va hoc trong giai doan hién nay.

* V¢é thanh tich ctia nha truong

Trong nam hoc 2023-2024 nha truong dat danh hi¢u “Tép thé Lao dong Xuét

sic”; Bang khen ctia UBND Tinh Quang Nam; Chi bd Dang “Hoan thanh t6t nhiém
vu’; Cong doan, Chi doan “Hoan thanh xuét séc nhiém vu”.

1.5. Piém yéu

- T6 chirc quan ly cua lanh dao nha trudng;

- Panh gia chét lugng chuyén moén gido vién, nhén vién hang ndm con
mang tinh dong vién, khuyén khich, chua dam bao chiéu sau thuc chat, chat
luong.

- Mot bd phén nhé gido vién, nhan vién chua khéo 1éo trong giao tiép voi
tré va cha me tré.

- Doi song clia CBGVNV con nhidu khé khan, nhét 14 nhan vién cap dudng, gido
vién hop dong.

- Tinh hinh kinh t€ dia phuong kho khin, chi yéu phét trién kinh t€ nong
nghiép; mot bd phan tré khong du diéu kién dé hoc tap tot, nhat 1a tré thudc dién
gia dinh chinh sach, hg nghéo, can ngheéo.

- Ty 1€ tré ra 16p hoc tai truong con thép vi mot sb phu huynh di lam an xa
nén tré theo ba me.

2. Moi truong bén ngoai

a) Thoi co:
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- Pugc sy quan tam lanh chi dao cua cac cép uy Pang, chinh quyén dia
phuong xa Qué Ldc, cua Phong GDDT huyén;

- Pugc sy dong thuan ho trg clia cha me tré va cac ban nganh, to chirc
doan thé xa hdi cia dia phuong;

- Poi ngii can bo, gido vién da so la luc lugng tre, nhiét tinh, néng no;

= Chét lugng gido duc ngly cang dugc nang cao dé dap ing dugc su phét
trién kinh té - xa hoéi cua dia phuong.
b) Thach thic:
- Doi hoéi ngay cang cao vé chét luong gido duc cta cha me tré va xa hoi
trong thoi ky doi mdi va hoi nhép.
- Chét lugng doi ngu can bd quan ly, gido vién, nhan vién cua nha truong

phai dap ung duoc yéu cau d6i moi gido duc theo Chuong trinh GDMN do B
GDDBT ban hanh.

- Nang cao trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao va ning luc tmg dung
cong nghé thong tin trong giang day cua CBGVNV.

¢) Xac dinh céac véan dé uu tién:

- P6i méi cong tac quan ly va nang cao chat luong gido duc;

- Nang cao chét luong doi ngii CBGVNV;

- Ung dung c6 hiéu qua CNTT trong day - hoc va cong tac quan li;

- Néng cao hiéu qua cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tre. Thuc
hién d6i méi phuong phap day hoc liy tré lam trung tdm va dénh gia tré theo
hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao cua tung tre;

- Tiép tuc tham muu xay dyng CSVC cua truong, phan dAu nam 2027 dat
kiém dinh chat luong gido duc cap do 3 va chuén qudc gia mirc d6 2, duy tri vimg
chic chuén Ph6 cap GDMN cho tré em 5 tubi;

- Tang cuong thuc hién t6t cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha truong.
II. TAM NHIN, SUMENH VA GIA TRI COT LO1
Tam nhin:

Pén nim 2030, Truong MG Huorng Sen tr¢ thanh mot truong mam non
chat lugng cao cap x3, dat chuan qudc gia mirc d6 2, tién phong vé gido duc trai
nghiém, img dung cong nghé¢ va huy dong cong dong.

Sit ménh:
Tao dung mdi truong hoc tap "An toan - Yéu thuong - Séng tao", gilp tré
phét trién toan dién vé thé chét, tri tué, tham my va nhan cach.

Gia tri cot 15i:

Yéu thuong - Trach nhiém - Ton trong - Hop tac - D61 méi
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I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu téng quat
Xay dung nha trudng c6 uy tin vé cht lugng gido duc; 1a mé hinh gido
duc tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctuia dat nudce va thoi dai.
1.2. Cac muc tiéu cu thé:
+ Doi ngii: Xay dung luc lugng su pham vimg chuyén mon, g101 nghiép
vy thong nhat trong tu tudong va hanh déng; tu tin, c6 tim huyet voi nghe yeu

mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap (mg dugc yéu cau phét trién gido
duc cuia nha truong.

+ Co s0 vdt chat: Xay dung méi truong su pham hién dai, c6 diy dia CSVC
dé phat trién céc k¥ nang, ning khiéu cho hoc sinh; tao l1ap moi truong than thién
gitra c6 va tré, gitra nha truong va phu huynh hoc sinh.

+ Xd hoi hoa gido duc: Pay manh mbi quan hé hop téc gitra phu huynh hoc
sinh, céc t6 chirc doan thé tai dia phuong vai nha truong.

+ Hoc sinh: Nha truong tap trung nang cao chit lugng quan ly, day hoc
dam bao theo Chucng trinh GDMN do B6 GDDT ban hanh; tao co héi gitp tré
tich cuc hoat dong va phat trién dat dugc cac linh vuc gido duc, dé tré s& tré
thanh con ngoan, tro gidi va sau nay trd thanh céng dan cé ich cho xa héi.

2. Chi tiéu
2.1. DBoi ngii can bg, gido vién:
- 100% gido vién dat chuan va phan ddu dat 90% gido vién trén chuén;

- Panh gia chuan nghé nghiép gido vién mam non hing nim dat tir Kha tré
1én dat 100%;

- Phéan d4u trong sudt thoi gian thue hién Chién luge phat trién nha truong
khong c6 CBGVNV vi pham phap luat, khong xay ra tinh trang mét doan két,
khiéu kién vuot cép.

2.2. Co 56 vdt chat:

- Céc phong hoc cua tré dugc trang bi day du cac thiét bj va dam bao duoc
dién tich quy dinh theo Diéu 1é trudng mam non;

- Cac phong chirc ndng dam bao dugce dién tich, c6 day du céc thiét bi dam
bao cho viéc t chirc cac hoat dong gido duc.

2.3. Xa hoi hoa gido duc:
- Pay manh céng tac khuyén hoc ctia nha truong va dia phuong;

- Huy dong céc nguon Iuc hd trg cho viée xdy dung CSVC, mua sém trang
bi thiét bi may méc phuc vu hoat dong nudi dudng, chim séc va gido duc tré
trong nha truong.




2.4. Hoc sinh
Hoc sinh dat chuyén can tir 97% trd 1én, hoc sinh dat Bé khoe, Bé ngoan
dat tir 91% tro 1én.
3. Phwong chim hanh dong
“Chét lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tre la nhiém vu hang dau; 1a
uy tin, danh du ctia nha truong”.
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyen trong CBGVNYV, Ban dai dién cha me tré, can bg va nhan
dan xa Qué Loc veé ndi dung Ké hoach Chién luge trén moi phuong tién thong
tin, liy y kién dé thdng nhat nhan thirc va hanh dong cla toan thé CBGVNV
trong nha truong.

- Xay dung khéi doan ket nhét tri cung nhau cong dong trach nhiém hoan
thanh thing loi muc tiéu cua Ké hoach Chién luoc.

- Xay dung van hoa (g xir trong nha truong hudng t6i céc gia tri cot 16i
da néu trén.

- Lam t&t hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc nhim thu hat nhidu nguén
luc dau tu cho phat trién gido duc.

- Xay dung “Trudng hoc hanh phuc” dugc tao nén boi cac hanh vi chuan
muyc clia cac ¢b gido c6 dao dirc trong sang, yeu nghé&, mén tré nhdm tao co hodi cho
nha gido d6i méi, thuc hién phuong phap gido duc va ung xUr cc tinh hudng su
pham phi hop, dam bao cac quy dinh vé dao dirc nha gido va giao duc tre dat hiéu
qua.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chire bd mady, nhan su,
tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phét
trién ca nhan, ting cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dac thu cua nha truong dam bao sy théng nhét.

2.2. T6 chirc bd may:

- Kién toan co céu to chirc, phan cong doi ngli mot cach hop ly nham phat
huy moi tiém ning sang tao cua timg CBGVNYV trong nha truong.

- Thue hién phan c4p quan ly theo huéng tang quyén chi déng cho céc bd
phén céc t6 chuyén mon trong nha truong.

2.3. Cong tac doi ngii:
- Xdy dung doi ngii CBGVNV dat cdc yéu cau:
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+Pu vé sb lugng, df)ng bd vé co cau;
+ C6 pham chat chinh trj vimg vang, dao dirc tu cach tot;

+ Co6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngit co
ban; c6 phong cach su pham mau muc; yéu nghé, tdim huyét vai nghé; co long
yéu thuong hoc sinh;

+ C6 y thirc t6 chire ky luat, c6 tinh than trach nhiém;
+ Ludn doan két, gin bo véi nha trudng; hop tac gitip d& nhau cing tién
bo.
- Quy hoach, dao tao va boéi dudng can bg gido vién theo hudng sir dung
tot doi ngit hién cé, dap ung duoc yéu cau cua cong viéc:

+ Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong clia can bd gido vién thong qua
céc tidu chi vé hiéu qua, dong gbp cu thé cta can bd gido vién dbi véi sy phat
trién cia Nha truong. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuéng ximg dang déi véi
nhimg can bo GV co6 thanh tich Xuét sic:

+ DPau tu co trong diém dé phat trién doi ngili can bo giao vién cot can, can
bd gido vién tré, cd tai, c6 duc bo tri vao cac vi tri chu chot cia nha trudng;

+ Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vdi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat d&€ moi CBGVNYV déu
tu hao, muodn cong hién va gan két vai nha truong.

2.4. Nang cao chat luong giao duc

- D6i méi hoat dong gido duc tré theo ‘quan diém giao duc “Lay tré lam
trung tAm” va ting cuong cac diéu kién dé nang cao chat luong thuc hién
Chuong trinh GDMN; tang cuong hoat dong vui choi va cac hoat dong trai
nghiém, kham pha cua tré, cha trong giao dyc hinh thanh céc théi quen, k§ néng
song phu hop vei do tudi ctia tré, véi yéu cau ctia x3 hoi hién dai va truyén théng
vin hoa t6t dep clia dan toc.

- Tiép tuc ddi moi phuong phép t6 chirc hoat déng nham nang cao chat
lugng nudi dudng, chiam séc va gido duc tré. Thyc hién tét Chuong trinh GDMN,
danh gido tré theo BO chuan phat trién tré 5 tudi nham chuan bi tdm thé cho tré
vao lop 1.

- Tang cuong kiém tra, giam sat hoat dong cta cac bd phén trong nha
truong nham dam bao chat lugng nudi dudng, cham soc va gido duc tré; bao dam
an toan tuyét doi cho tré.

- Tich cyc trong viéc huy dong tré ra 16p va thuc hién tot cong tac Pho cap
GDMN cho tré 5 tuoi.

2.5. Co s& vat chat:

- Tich cuc tham muu véi cac cap lanh dao cac cap dau tu kinh phi xdy dung
cac hang muc co s vat chit con thiéu dé xdy dung trudng dat chuan qudc gia mic
do 2.
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- Ra sodt, danh gia thyc trang thiét bi day hoc tiép tuc bo sung, hoan thién
hé thong thiét bi day hoc, chu trong thiét bi tién tién, hién dai phu hop vé6i doi
méi phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia chét luong GDPT.

- Tiép tuc xdy dung canh quan méi trudng bén trong va bén ngoai 16p
xanh, sach, dep va an toan. Trong va cham séc cac chdu hoa, cay canh trong lorp
hoc va trong khuon vién truong, xu li tbt cac loai rac thai. Cai tao, ning cap cong
trinh vé sinh, son stra do choi ngoai troi. ..

2.6. K& hoach - tai chinh:

- Thyc hién nghiém tuc ché do thu, chi tai chinh theo Ludt Ngan sich va
Quy ché Chi tiéu ndi bd, cong khai theo quy dinh;

- Pam bao thu dung, thu da cac khoan thu do cap trén quy dinh va cic
khoan thu thoa thuén giira nha truong va cha me tre.

- Thue hién tdt cac chinh sach mién, giam hoc phi, cac chinh sach xa hoi nham
dam bao moi tré c6 hoan canh khé khin c6 kha ning hoc tap déu dugc dén truong.

- Thuc hién tét Quy ché dan chu, chim lo doi song vat chat va tinh than
cho CBGVNV. Huy dong co6 hi¢u qua ngudn luc cia xi hdi, cac tb chure kinh té
hd trg cho hoat dong gido duc.

- Phéat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién Chuong trinh
GDMN, tai chinh, nhan sy; hoan thién mo hinh, co ché hoat dong va nang cao
hiéu qua hoat dong cia Hoi ddng truong dé thuc hién quyén tu chu va trach
nhiém x4 hoi cua don vi.

- Tiép tuc déy manh thuc hién x& hoi hoa giao duc, tang cuong huy dong
cac nguon luc phat trién gido duc. Huy dong va sur dung hiéu qua cac nguén lyuc
trong va ngoai nha truong dé xay dung co sd vat chat, bd sung do dung, thiét bi
theo hudng chuén héa, hién dai hoa.

2.7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang bé thuong hiéu:

- Tang cuong phdi két hop gilra Ban dai dién cha me tré va nha truong,
nhdm tuyén truyén kip thoi nhimg kién thirc vé nuéi day con theo khoa hoc cho
cha me tré va cong dong; dong thoi duy tri théng bao glu'a nha truong va cha me
tré qua ban tin trudng 16p, trang Website Phong GDDT va Website cua nha truong
dé mang lai hiéu qua gido duc cao.

- Thuc hién ,céc chuong trinh tham quan, hoc tdp cho CBGVNV vé mod
hinh GDMN c¢6 chat lugng cao; céac hoat dong giao luu véi cac truong hoc trong
huyén theo ké hoach ctia Phong GDDT;

- Tham muu véi Lanh dao cac cap vé quy md phat trién nha truong trong
ting giai doan; dong thoi phoi hgp véi cdc co quan ban nganh, doan thé trong va
ngoa1 nha truong cung thue hién nhiém vy chinh tri, tdng cuorng cong tac quan ly
va nang cao chat luong clia hoat nudi dudng, cham soc va gido duc tré;
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- Phét huy truyén théng nha trudng, khoi ddy niém tu ho, tinh than trach
nhiém ctia moi thanh vién trong viéc gép phan xay dung cliing c6 thuong hi¢u nha
truong.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Pho bién Ké hoach Chién lrgc

- Tuyén tru}:é‘”:n va x4c l4p nhén thic vé& tdm quan trong cua Ké hoach
Chién lugc phat trién nha truong trong giai doan 2025 - 2030.

- Ké hoach Chién lugc duoc phd bién rong rii toi toan thé CBGVNV nha
truong, Phong GDDT, UBND x4, Ban dai dién cha me tré va cac doan thé, cac to6
chirc ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Ban Chi dao thuc hién Ké hoach Chién lugc chiu trdch nhi¢m diéu hanh
qua trinh trién khai Ké hoach Chién lugc; réllsoét, dieu chinh Ké hoach chién
lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té cia nha truong.

2. T6 chire thue hién

2.1. DBdi véi Chi bo Pang:

La hat nhan lanh dao trong nha truong, phat huy hiéu qua chirc nang,
nhiém vu lanh dao toan dién trong don vi.

2.2. B6i véi Hoi dong truong:

Ké hoach hoat dong Hoi dong truong nham xéy dung cac myc tiéu nhi¢ém

vu cac chu tru'ong ké hoach bién phép, giai phap dé phat trién nha truong dap
g yéu cau gido duc, phu hop véi thuc té ctia nha truong va dia phuong.

Tap trung quan tri¢t moi duong 16i chu truong chinh sach cua Dang, phap
luat cua Nha nudce nhat 1a sy nghiép GDDT cho CBGVNV gdp phéan nang cao nhén
thirc va hanh dong ding nham thuc hién cac nhiém vu cua Phong GDDT giao theo
timg nam hoc, dap tng y€u cau cach mang cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuoc.

2.3. Béi véi Lanh dao nha truong:

- Hiéu trudng: Td chure trién khai thuc hién Ké hoach Chién lugce t6i ting
CBGVNYV nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

- Pho Hi¢u truong: Theo nhi¢ém vu duoc phén cong, giap Hiéu truong t6
chire trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

- T6 truéng chuyén mon

Té chuc thuc hién ké hoac}} trong t6; kiém tra déqh gia viéc thuc hiqén ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap de thuc
hién ké hoach, kién nghi, dé xuat diéu chinh (néu co).

- Can bg, giao vién, nhan vién

Wy A
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Can ctr K& hoach chién luge, Ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién
ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach va néu nhimg kién nghi, dé xuét (néu c6).

2.4. Doi voi céce to chirc doan thé:

- Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké& hoach Chién lugc phat trién ciia nha truong.

- Pay manh tuyén truyén van dong CBGVNV hing hai thi dua thuc hién
tot cdc nhiém vu chinh tri co ban cta timg ndm hoc. Lam t6t cong tac tham muu,
doi mai to chure hoat dong gido duc trong nha truong.

2.5. Ddi véi gido vién, nhan vién:

Can ¢t K& hoach Chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhén theo timg nam hoc. Bao cao két qua thyuc hién

ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. DPé xuét céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- Thue hién ké hoach gido duc nim hoc, thang, tuan va timg hoc ky dudi
su chi dao cua To trudng chuyén mon va Pho Hiéu trudong nha truong.

2.6. P61 voi cha me tré va cong dong:

- Day manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me tré mot cach c6 hiéu qua,
lam tot cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit chd véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc gido duc tré.

3. Lg trinh thye hién

3.1. Giai doan 1: Tir nam 2025-2027:

- Tiép tuc nang cao chit lwong nudi dudng, chim séc va gido duc tré.

+100% tré duge dam bao an toan vé thé chat va tinh than.

+ Tranh dé xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong.

+ Lam tot cong tac tuyén truyén vé phong, chdng dich bénh Covid-19.

- Tham muu v6i lanh dao céc cap dau tu kinh phi tu sira cong trinh vé sinh
cho tré, mua sam thiét bi trurong hoc.

- Tich cyc tham muu véi lanh dao céc cap dau tu kinh phi xay dung CSVC
theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 25/5/2020.

- Phan déu’dat trudng chuan quoc gia mirc d6 2 va cong tac kiém dinh chét
lugng gido duc cap do 3 vao nam 2027.

3.2. Giai doan 2: Ttr nam 2027 - 2030

Duy tri va nang cao chat lugng chat lugng gido duc, xdy dung thuong
hiéu truong cé chat lugng cao.
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4. Kiém tra, danh gia
Pé thyc hién tét ké hoach phat trién nha truong viéc dau tién nha trudng
xay dung khoi doan két, than thién trong ndi bo.
Trién khai K& hoach Chién lugc dén céc doan thé, cac to chuyén mén, tap
thé Hoi dong su pham nha truong, Ban dai dién cha me tré. Hang nam c6 kiém

tra, danh gia va diéu chinh ké hoach cho phui hop v0i tumg thoi diém va tinh hinh
thuc té ctia nha trudng cuia dia phuong va su phat trién cta xa hoi.

Thuc hién ché d6 bao cdo theo quy dinh.

5. Tiéu chi danh gia

Nha truong bam sat noi dung Ké hoach Chién luge, cac muyc tiéu, chi tiéu,
phuong cham hanh dong dugc néu trong Ke hoach Chién luogc dé kiém tra, danh
gia muc do thuc hién, danh gia mic do tién bo trén co so so sanh céc chi tiéu
cung ky ndm sau v6i nam trudc va voi muc tiéu dé ra cua Ké hoach Chién lugec.

- Ké hoach phat trién;

- Xay dung doi ngi;

- Chét lugng nudi dudng, chiam séc va gido duc tré;

- Cong téc thu, chi tai chinh

- Cong tac xdy dung co sd vat chat;

Cung céac hoat dong khac dé xuat, kién nghi véi cac cap c6 tham quyeén, co
ké hoach dau tu phat trién nha truong phan dau dén nam 2027 Truong Mau giao
Qué Loc dat chuan quoc gia mirc do 2 va dat cong tac kiém dinh chat lugng giao
duc cap do6 3.

VL. KET LUAN

1. Ké hoach Chién lugc 13 mét vin ban c6 tac dung dinh huéng cho su xay
dung va phat trién gido duc ctia nha truong ding hudng trong tuong lai; giup cho
nha truong c6 su diéu chinh hop ly trong ting ké hoach hang nam.

2. K& hoach Chién luge con thé hién rd su quyét tim cla toan thé
CBGVNV trong nha truong nham muc dich xdy dung cho minh mdt thuong
hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ki hdi nhdp, c6 nhiéu sy thay doi vé kinh té xa hoi, tat nhién
Ké hoach Chién lugc cta nha truong s€ co sy diéu chinh va b sung. Tuy nhién,

ban Ké hoach Chién lugc nay 13 co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién
luge phat trién gido duc cho nhimg giai doan tiép theo mot cach bén vimg.

VII. KIEN NGHI
‘ 1. Bi vai UBND huyén: Nha truong kinh dé nghi UBND huyén quan tam
dau tu kinh phi dé xay dung va co so vét chét theo 1§ trinh xay dyng truong dat
chuan quoc gia muce do 2.
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2. Poi v6i Phong GDPT: Thuong xuyén quan tdm theo ddi, chi dao dau tu
kinh phi va hd trg trang thiét bi, d6 ding, db choi cho céc 16p. Quan tim va chi
dao, gilip d& nha trudng trong viéc thuc hién chuyén mén, diéu dong bd tri gido
vién hop 1y dam bao vé sd lugng va chét lugng.

3. boi véi UBND xa Que Loc:

Hb tro kinh phi theo 16 trinh nong thén méi dé xay dung co s& vat chat,
mua sam bo sung thiét bi, do dung, do choi cho tré.

Chinh quyén dia _phuong, Hoéi dong Gido dyc xa quan tam hd tro nha
truong trong cong tac cép gidy chimg nhan quyen sir dung déat & 01 diém truorng
Phuéc Binh; bao vé an ninh trét tu, tuyén truyén cong tic phat trién gido duc cta
nha truong.

Trén day 1a Ké hoach Chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2025 -
2030 cua Truong Mau gido Que Loc. Kinh mong Lanh dao céc cép quan tdm
giup d& dé nha trorong hoan thanh nhiém vu theo ding ké hoach dé ra./.

Noi nhin: , /~HIEU TRUONG
- Phong GDDT Qué Son; fa/" o Nig\ A 4
- UBND x4 Qué Loc; Y /

- Cac tb chuyén mén;
- Cac t6 chire, doan the;
- Luu: VT.
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